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5. Scopul procedurii

Procedura asigura gestionarea riscurilor de coruptie la nivelul C.N.A.LR. S.A. intr-un mod
metodic si eficient prin implementarea procesului de identificare. evaluare si monitorizare a
riscurilor de coruptie.

Prezenta procedura are ca scop aplicarea unor masuri de intervenfie pentru prevenirea si
diminuarea probabilitatii de aparitie a riscurilor de coruptie, precum si a impactuiui in cazul
materializarii acestora.

6. Domeniul de aplicare

Procedura se utilizeaza de citre toate compartimentele din cadrul C.N.A.LR. S.A. in vederea
gestionarii riscurilor de coruptie care pot afecta atingerea obiectivelor specifice, in conformitate
cu H.G. nr. 599/2018.

7. Documente de referinta
7.1. Reglementari nationale si internationale

- Ordonanta de urgenta nr. 84/2003 pentru infiinfarea Companiei Nationale de Autostrazi
si Drumuri Nationale din Roménia - S.A. prin reorganizarea Regiei Autonome
"Administrafia Nationala a Drumurilor din Romania", aprobata cu modificiri si
completari prin Legea nr. 47:2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 55/2016 privind reorganizarea Companiei nationale de
Autostrizi si Drumuri nationale din Romania - S.A. si infiinfarea Companiei nationale de
Investitii Rutiere - S.A., precum si modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotardrea nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de coruptie in cadrul autoritdilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii
de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de corupiie, cu indicatorii de
estimare a impactului in situagia materializarii riscurilor de corupfie si formatul
registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna
cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate;

- Hotardre nr. 1.269 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia;

- SRENISO9001: 2015 ,Sisteme de management ale calitatii. Cerinte.";

. SR EN ISO 14001: 2015 ,Sisteme de management de mediu. Cerinje cu ghid de
utilizare.”.

7.2. Reglementari interne

- Decizia privind constituirea Grupului de lucru pentru implementarea metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul C.N.A.LR. = S.A.;

- Decizia privind constituirea Comisiei pentru monitorizarea, coordofatea si indrumarea
metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de controd fhtemn managerial;
i g

. 4 2 " £ 3
- Manual Sistem de Management Integrat Calitate si Mediu: . Bt e
- Planul de Integritate la nivelul C.N.ALR. - SA: g ™
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8.

Regulamentul de Organizare si Functionare:
Organigrama;

Fisa de Post:

Definitii si abrevieri

8.1. Definitii

Coruptie - folosirea discrefionard a pozifiei sau a functiei. prin recurgerea la mijloace
ilicite sau ilegale, in scopul obfinerii unor interese personale sau de grup;

Risc de corupfie - probabilitatea de materializare a unei amenin{ari de coruptie care
vizeaza un angajat, un colectiv profesional sau un domeniu de activitate, determinata de
atributiile specifice si de natura sa producd un impact cu privice la indeplinirea
obiectivelor/activitatilor institutiei;

Registrul riscurilor de coruptie - document intocmit in cadrul activitajii de management
al riscurilor de coruptie de catre grupul de lucru responsabil, cuprinzdnd descrierea
riscurilor de coruptie identificate in cadrul institutiei, domeniul de activitate in care se
manifesta, probabilitatea, impactul si expunerea, masurile de intervenfie necesare,
termenul de implementare si responsabilul de risc;

Ameninfare de coruptie - acfiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in
cadrul a unei activitdti specifice a institutiei;

Materializarea riscului de coruptie - concretizarea unei amenintari de coruptie, care
conduce la savarsirea unei fapte de coruptie;

Probabilitate - eventualitatea de materializare a unui risc de coruptie;

Vulnerabilitate - slabiciune In sistemul de reglementare ori control al activitdgilor
specifice, care ar putea fi exploatata, putand conduce la aparitia unei fapte de coruptie;

Impact - dimensiunea efectelor materializarii riscurilor de coruptie asupra exercitérii
atributiilor instituiet;

Compania Nationala de Administrare a Infrastructurit Rutiere S.A. - prin C.N.A.LR. S.A.
in sensul prezentei proceduri se injelege C.N.A.L.R. S.A. (DRDP 1-8 si CESTRIN);

Compartiment - directie generala/ direcfie/ UIP/ serviciu/ birow/ compartiment/ unitate
constituit(a) la nivelul CN.A.LR. S.A;

Conducdtor Compartiment - Director General Adjunct/ Director Directie/ Sef
Departament’ Sef UIP/ Sef Serviciu/ Sef Birou/ Sef Compartiment/ Sef orice alta unitate
constituita la nivelul C.N.A.LR., dupa caz;

Grupul de lueru pentru implementarea metodologiei standard de evaluare a riscuriior de
coruptie in cadrul C.N.A.LR. — Grup de lucru constituit la nivelul C.N.A.LR. Central
(prin decizia Directorului General) sau la nivelul subunitatilor (prin  decizia
conducatorului subunitarii) pentru implementarea metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie:

Responsabil cu Riscurile de Coruptie — persoana desemnata de catre conducatorul unui
compartiment (nivel | — subordinea conducatorului unitatii/ subunitégii), care colecteaza
informatifle privind riscurile de coruptie din cadrul con}ﬁf'ﬁ entului, elaboreaza si
actualizeaza registrul de riscuri de coruptie la nivelul acestuia;, )
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Responsabil de activitdti — salariatul care realizeazd/ deruleaza activitdti (conducere ¢
executie) ce pot genera potentiale riscuri;

Risc - o situatie, un eveniment care nu a apdrut inca. dar care poate apirea in viitor. caz
in care obtinerea rezultatelor prealabile fixate este amenintata sau potentata. Astfel, riscul
poate reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o
combinatie intre probabilitate si impact:

Managementul riscului de corupntie — proces care vizeaza identificarea, evaluarea,
gestionarea (incluziv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor
de coruptie, revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor:

Materializarea riscului de caruptie — translatarea riscului de coruptie din domeniul
incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii (al faptului implinit). Riscul de coruptie
materializat se transforma dintr-o amenintarea posibila in problema, daca riscul
reprezintd un eveniment negativ sau intr-o situatie favorabila, daca riscul reprezinta o
oportunitate:

Registrul riscurilor de coruptie — document in care se consemneaza informatiile privind
riscurile de coruptie identificate;

8.2, Abrevieri

C.N.A.LR. - Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A.;
D.R.D.P. - Directie Regionala de Drumuri si Poduri;

B.C.L. - Birou Control Integritate;

CESTRIN - Centrul de Studii Telinice Rutiere si Informatica;

RRC - Responsabil Riscuri de Coruptie;

GLC/ Grup de Lucru - Grupul de lucru pentru implementarea metodologiei standard de
evaluare a riscurilor de coruptie (central sau subunitati);

SGL - Secretarul Grupului de lucnu.

9. Descrierea procedurii

9.1. Resurse necesare

Resurse materiale: birotica, papetirie, mobilier birou;
Resurse umane: Personalul C.N.A.LR. S.A (central si subunitati);

Resurse financiare: Nu se¢ aplica;

5.2. Documente utilizate:

Nr. ; ) i
- Document Emitent Destinatar/ Utilizator

0 1 2 3

Selicitare Registrul Riscurilor de Toate compartimentele
3 coruptiz posibile - identificate GLC -\\ CN.ALR.

{Propuneri compartiment) Ragponsabil Riscun
: sz ; . ) /"‘f_‘

Reg"q“}f}, Ptmunior ,de T Toate compartimeniele CN.ALRS S

3 posibile 1dentificate o e
. s Responsabil Riscuri s
L {Propunari comparument) v
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Nr. | . ; s
o Document . Emitent Destinatar/ Utilizator
0 1 | 2 3

Reaistrul Riscurtlor de Corupiie
{unitate: subuniiate)

4 GLC Conducator unitate

Toate compartimentele
GLC C.N.ALLR.

| Birou! Contral Integritate

{ Conwaicare Regizirul Riscunlor
1 de Corupiie (unnze subuniiate)

=0

0.3. Modul de fucru
9.3.1 Generalititi

(1) Managementul riscurilor de coruptie este un proces ciclic si continuu cu o abordare
sistematica atdt la nivel organizational cat si la nivel operational, presupunind urmatoarele
activitati etapizate astfel;

a) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

b} evaluarea riscurilor de coruptie;

¢) stabilirea masurilor de interventie;

d) completarea documentatiilor aferente. respectiv Registrului riscurilor de coruptie;
e) monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie,

9.3.2 Organizarea activititilor de management al riscurilor de coruptie la nivelul
compartimentelor functionale

(1) Conducatorii compartimentelor cuprinse in primul nivel de conducere din structura
organizatorica nominalizeazd responsabilii cu riscurile de coruptie (RRC) si asigura cadrul
organizational si procedural pentru identificarea si evaluarea riscurilor de corupiie, stabilirea,
implementarea si monitorizarea masurilor de interventie precum si revizuirea si raportarea
periodica a acestora.

9.3.3. Elaborarea Registrului Riscurilor de coruptie la nivelul compartimentelor
functionale

(1) Anual, in semestrul al II-lea, GLC solicita tuturor compartimentelor functionale elaborarea
si transmiterea Registrelor Riscurilor de coruptie (si a documentatiilor conexe), eu precizarea
termenelor de elaborare/ transmitere;

(1') Pentru imbunatatirea activitdtilor de management al riscurilor de coruptie, GLC, pe
parcursul anului. poate solicita oricdrui compartiment functional. elaborarea Registrului
Riscurilor de coruptie;

(1°) Solicitarea este intocmita de secretarul GLC si este semnate de Seful GLC:

(2) Toate compartimentele functionale elaboreaza si transmit propuneri privind Registrul
Riscurilor de coruptie la nivelul compartimentului, in termenul solicitat de GLC;

(3) Propunerile privind Registrul Riscurilor de corupfie sunt semnate de RRC si de citre
conducatorul compartimentului funcfional respectiv (sef compartiment/ Director etc);

{(4) Pentru elaborarea Registrului Riscurilor de coruptie se au in \-'ede;e:/\
- Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie (9.3.3.1.): ' =

- Evaluarea riscurilor de coruptie (9.3.3.2.):
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-

- Stabilirea si implementarea masurilor de interventie. (9.3.3.3.).
0.3.3.1. ldentificarea si descrierea riscurilor de coruptie

(1) Existenta unui sistem de obiective clar definite in companie, incepind cu cele generale si
terminand cu cele specifice. constituie premisa esentiala pentru identificarea’ definirea riscurilor
de coruptie;

(2) Riscurile de coruptie vor fi identificate si definite in strdnsa legatura cu activitafile din cadrul
obiectivelor specifice, obiective a caror realizare este afectata de materializarea lor;

(2" La nivel C.N.A.LR. in identificarea riscurilor de coruptie vor fi avute in vedere activitatile
aferente atingerii obiectivelor specifice / atributiile stabilite la nivel de compartiment functional
si conform Regulamentului de Organizare si Functionare precum si in conformitate cu art. 11,
alin. (2) din H.G. nr. 599/2018;

(22) Toate activitatile si actiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management
al riscului de coruptie sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiiltor si deciziilor
luate in acest proces este cuprinsa in Registrul Riscurilor de coruptie;

(3) Activitatea de identificare a riscurilor de coruptie se realizeaza de catre fiecare compartiment
functional in parte, prin responsabilii de activitdti (salariatii care realizeazd/ deruleaza activitafi
ce pot genera potentiale riscuri de coruptie);

(3') Activitatea de identificarca a riscurilor de corupiie se realizeaza prin autoevaluarea
riscurilor de corupiie de ctre persoanele implicate in realizarea activitatilor respective, prin
diagnosticarea riscurilor de coruptie cu care se confrunta;

(3%) Astfel, la nivel C.N.A.LR., principala tehnica de identificare a riscului de coruptie este
valorificarea rezultatelor verificarilor si conuoalelor precum si utilizarea experientei
personalului. Pentru identificarea riscurilor de coruptie. se au In vedere:

a) cazuistica incidentelor de integritate care au avut loc la nivelul institutiei:
b) rapoartele de audit intern;

¢) rapoarte ale Curtii de Conturi:

d) rapoarte ale autoritatilor de control:

in procesul de identificare a riscului de coruptie pot fi utilizate si alte tehnici de lucry, cele mai
utilizate fiind:

. intervievarea responsabililor strategici si operafionali:

sondajul si chestionarul;

brainstorming-ul pe activitati sau compartimente;

- organizarea grupurilor focus (interviu de grup). comparatii. grupdri. verificari, s.a.m.d.

(3%) Pentru situatia in care au fost identificate ca si riscuri de coruptie riscuri inventariate in
Registrul Riscurilor C.N.A.LR. aprobat’ in vigoare, se vor prelua riscurile respective in Registrul
Riscurilor de Coruptie. echivalandu-se probabilitatea si respectiv impactul dupa urmatorul
algoritm: Probabilitate: lmpact 1. 2 rezulta 1. Probabilitate’ Impact 3 }ezulta 2, Probabilitate /
Impact 4. 5 rezulta 3. i

(4) GLC consiliaza personalul din cadrul compartimentelor in vederea identifigani
coruptie: : i,
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(5) RRC de la nivelul compartimentelor pe baza riscurilor de coruptie identificate si colectate
elaboreaza Registrele Riscurilor de coruptie pe compartimente:

(5") Pentru elaborarea Registrului Riscurilor de coruptie se utilizeazd Formularul prevazut la

Anexa 13

(5% In cazul in care compartimentele functionale sunt organizate in directit/ departamente’ etc.,
conform structurii organizatorice, riscurile de corupfie identificate si registrele elaborate se
centralizeaza, cu specificarea compartimentelor functionale care le-au identificat:

(6) Pentru fiecare risc de coruptie vor fi identificate cauzele care favorizeazd aparitia acestuia.
Se vor avea in vedere factorii previzuti in Anexa 2.

(7) Cauzele care favorizeaza aparifie riscurilor de coruptie sunt completate de citre RRC in
Registrul Riscurilor de coruptie;

9.3.3.2. Evaluarea riscurilor de coruptie

(1) Procesul de evaluare al riscurilor de coruptie consta in stabilirea unei ierarhii a riscurilor de
coruptie identificate, cu scopul de a stabili cele mai adecvate masuri de diminuare/ prevenire;

(2) Analiza si ierarhizarea riscurtlor de coruptie se realizeazd de catre fiecare compartiment
functional in parte, prin responsabilii de activitai/ sefli de compartimente;

(3) GLC consiliaza personalul din cadrul compartimentelor in vederea evaluarii riscurilor de
coruptie;

(4) Evaluarea riscurilor de coruptie identificate consta in: aprecierea probabilitatii de
materializare a riscului, aprecierea impactului si aprecierea expunerii la risc;

(5') Probabilitatea de aparifie a riscului de coruptie (P) variaza de la imposibilitate la
certitudine si este exprimata pe o scara de valoridela 1 la 3 (tabel nr. 1— Scara de valori pentru
Probabilitatea de aparitie a riscului).

! Probabilitatea de aparitle o risculuf de coruptie (P)

| Nivel ' Valeare | Esplicatii

| Amenintarea de coruptie poate sa se manifeste in mod curent in activitate. Sunt prezenti

t

idicat i > e
i g | 3 | peste 5 factori favorizanti. |
nkadii I 4 | Amenintarea de coruptie este posibila. aceasta se poate manifesia. Sunt prezenti maximum
i = ; 5 factori favorizanti.
| i 5 Amenintarea de coruptie este foarte putin probabil sa se manifeste. Sunt prezenti

| Scazut | 1 | 3 - . SR
: i . maximum 3 factori favorizanti.

Tabel nr. | - Scara de valori pentruProbabilitutea de apavitie a risculur de corupric

Pentru stabilirea probabilitafii sunt utilizati /ndicaiorii de estimare a probahilirdyii de
materializare a riscurilor de coruptie prezentatl in 4nexa 2 la procedura.

(3%) Evaluarea Impactului riscului de coruptie (I) presupune aprecierea posibilelor consecinte
pe care le poate reflecta riscul identificat asupra obiectivulul in raport cu care se manifesta.
Impactul se exprima pe o scara de valori de la 1 la 3 (tabel nr. 2 — Scara de valori pentru
Evaluarea impactului riscului).

i
|

Impact rise de coruptie (I) =

Nivel Valoare Explicatli
impact major - impast major asupra actvitatilor directiel compartimentului functional in
Ridicar 3 indeplinirea abiecuveler si sau cu impact financiar major & aduce grave prejudictt de
imagine instiwnei :
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Mediu 4 inipact moderat - impact mediv asupra activitatlor directiet companimentudui

functional in indeplinirea obiectivelor sifsau cu impact fnanciar mediu

fmpact minor - upact scazut asupra activiatilor direcuiel/ compartimentului functional

Scazut 1
in 11:depluurea obiec tiv: elor si/ aau cu |n1pau financiar foarta scazut
Tahel 2 .Slawf e wdo:ua e Estimarea inpacinlud in situaiia motcrializarit viscurilor de cor upr

Pentru stabilirea impactului sunt utilizafi [adicarorii de estimare a fmpn-:mfsf." in situaic
maieriadizarii riscurilor de coruptie prezentati in Anexa 3 la procedura.

(5%) Expunerea la risc (E) - Dupa determinarea Probabilitdtii de aparitie a riscului de coruptie
(P) si a Evaluarii impactului riscului de coruptie (I) se stabileste rezultatul general al nisculut de
coruptie, denumit Expunerea la riscul de coruptie (E), prin utilizarea unei matrice (tabel nr. 3
~ Matricea expunerii la riscul de coruptie). Pe verticala se indica Probabilitatea de aparitie a
riscului de coruptie (P), iar pe orizontala se indica Evaluarea Impactului riscului de coruptie (E).

E=Pxl

Expunerea la riscul de coruptie (E) nu exprima o valoare absoluta, aceasta serveste doar ca un
instrument de comparare/ prioritare a riscului de coruptie.

' Evalunrea impactului riscului de coruptie (I)

Scazaut (1) Mediu (2) Ridicat (3) i

| o '
5

. "

P g

| 2| Z'| Probabilitatea riscului ests Probabilitatea riscului est2 Probabilitatea riscului este
S| & | scazwaimpactal rscului | scazuta; impactul risculuieste | scazuta; impaciul niscului
Sl oz ests scazut. E=1 mediu, E=2 este ridicat. E=3 t
Ea]
= s'
= |
Z f
£ !
E| 8 S S T e

{ = = | Prababilitaiea riscuiui este Probabilitatea risculul esie Prababilitatea riscului este i
= | 2| medie: impaciul fsculai medie: impaciul riscului este medie; impactul riscului |
s = | - & !
G4 = gsic scazut. E=2 medie, E=4 este ridicat, E=6 |
= i
= ]
E F"'Il
s )i L : i i . . G &

1 =] = | Probabilitatea riscului este Prababilitatea riscului este Prohabilitatea risoulul este

D21 B ridizata: impacrul riscalui ridicata: Impactul riscului este | ridicata: impactul risculuw

. g 5 aste scazut, E=3 mediu. E=6 este ridicat. E=9

L o8 b

Tabel nr. 3 = Maiicea expunerii la rise
{7) Informatiile privind evaluarea riscurilor de coruptie (probabilitate, impact si expunere) sunt
campletate de catre RRC in Registrul Riscurilor de corupie.
9.3.3.3. Stabilirea si implementarea masurilor de interventie

(1) Pentru gestionarea riscurilor de corupiie este necesar sa s¢ stabileascd masuri de interventie
pentru gestionarea riscurilor de coruptie;

() Campammentcle functionale care au identiticat riscuri de comp@ atia propunem de
masuri de interventie pentru gestionarea riscurtior de coruptie, in conicrmita B\u activititile /
atribugiile proprii:
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(2!y Stabilirea masurilor de interventie pentru gestionarea riscurilor de coruptie identificate se
realizeaza de catre fiecare compartiment functional in parte, prin responsabilii de activitati/ sefii
de compartimente:

(2%) Responsabilii de activitdji. la stabilirea masurilor de interventie, vor tine cont si de
recomandarile/ masurile mentionate in cadrul Rapoartelor de audit / control emise de entitafile/
structurile cu atributii de audit/ control;

(2%) Masurile de interventie stabilite trebuie sa fie corespunzitoare si eficiente astfel incat sa
diminueze riscurile de coruptie;

(3) Informatiile privind masurile de interventie si termenele propuse precum si responsabilii sunt
completate de catre RRC in Registrul Riscurilor de Corupiie;

(4) Masurile de intervenjie pentru gestionarea riscurilor de coruphie identificate se
implementeaza de catre fiecare compartiment functional in parte, prin responsabilii de activitati;

(5) Toate activitatile si actiunile inifiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management
al riscului de coruptie sunt riguros documentate, jar sinteza datelor, informatiilor si deciziilor
Juate in acest proces este cuprinsa in Registrul Riscurilor de Coruptie prin actualizrile ciclice;

9.3.4. Elaborarea Registrului Riscurilor de coruptie la nivel de entitate

(1) GLC consiliaza personalul din cadrul compartimentelor in vederea identificérii/ evaluarii
riscurilor de coruptie si stabilirii masurilor de interventie.

(1') In acest sens au loc discutii preliminare pentru familiarizarea compartimentelor functionale
cu domeniul de referinta. sunt discutate activitAti si atribufii in contextul elementelor de
gestionare a riscurilor de coruptie, sunt analizate propunerile transmise de compartimentele
functionale, au loc discutii si clarificari pentru stabilirea formei finale a informatiilor care vor fi
preluare in Registrul Riscurilor de coruptie la nivel de unitate/ subunitate.

(2) GLC elaboreaza Registrul Riscurilor de coruptie (RRC) la nivel de unitate/ subunitate prin
centralizarea si prelucrarea riscurilor ce se regdsesc in Registrele Riscurilor de coruptie elaborate
la nivelul compartimentelor functionale;

(3) Termenul de elaborare a Registrului Riscurilor de corupjie (RRC) la nivel de unitate
subunitate este de 30 zile de la primirea informatiilor de la compartimentele funcfionale;

(4) Registrul Riscurilor de corupiie este avizat de Seful GLC si este aprobat de citre
conducatorul unitdgii’ subunitatii;

(5) Registrul Riscurilor de corupfie aprobat, este transmis compartimentelor functionale de catre
GLC pentru a implementa si monitoriza masurile de interventie aprobate.

9.3.5. Raportiri

(1) GLC Central transmite Biroului Control Integritate Registrul Riscurilor de coruptie (la nivel
central) pana la sfarsitul anului de referinta.

(2) GLC subunita(i transmit Biroului Control Integritate Registrul Riscurilor de coruptie (ia
nivel subunitate) pana la sfarsitul anului de referinta.

(3) Pe baza Registrelor Riscurilor de corupjie se ¢laboreaza Ra ea specifica privind
implementarea SNA (masura [.14 din Planul de Integritate) conforth proce
INT.02).

(4) Pastrarea si arhivarea documentatiilor referitoare la procesul de elaborarea @ Reglatru]m
riscurilor de coruptie la nivelul unitafii’ subunitafii se realizeaza la nivelul Secretarulu GILE ]

s e
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situalia incetarii functionarii GLC. documentatiile se predau de catre secretar compartimentului
functional/ personalului responsabil cu implementarea strategiei nationale anticoruptie.

9.3.6. Monitorizarea si revizuirea riscurilor de corupfic

(1) Procedura are un caracter continuu. ciclic, 1a nivel C.N.A.LR.. procedura se repeta anual
(sau in functie de dispozitiile conducerii executive):

{2) Anual, riscurile de coruptie existente sunt monitorizate fiind reanalizate prin prisma:
- masurilor dispuse si implementate in pericada de referinta;
- factorlor favorizanti:
- modificarilor organizationale sau ale mediului in care activeaza organizatia;

(3) Masurile de interventie se moritorizeaza de citre compartimentele functionale pentru a puiea
f considerate adecvate / eficiente sau pentru a fi revizuite daca este necesar;

(4) Ciclic, Registrul Riscurilor de corupiie se actualizeazd cu riscurile de coruptie nou
identificate in perioada de referinta;

10. Responsabilititi
10.1. Compartimentele functionale — Responsabili de activitate/ Sefii compartimentelor

(1) Identifica riscurile de coruptie/ revizuieste riscurile de corupfie specifice activitagil
desfasurate;

(2) Evalueaza riscurile de coruptie specifice activitafii desfagurate;

(3) Propune actiuni de intervenjie pentru riscurile de coruptie identificate, le implementeaza si
monitorizeaza;

(4) Semneazi Registrul Riscurilor de coruptie la nivelul compartimentelor functionale:
10.2. Compartimentele functionale - Responsabili Riscuri de Coruptie

(1) Intocmese Registrul Riscurilor de coruptie la nivelul compartimentelor functionale:
(2) Semneaza Registrul Riscurilor de coruptie la nivelul compartimentelor functionale:

(3) Transmite Registrul Riscurilor de coruptie la nivelul compartimentelor functionale catre
GLC,
10.3. Seeretarul Grupului de lucru (Unitate/subunitate)

(1) Initiazd procesul de management al riscurilor de coruptie si solicita compartimentelor
functionale elaborarea Registrelor Riscurilor pentru perioada de referinta;

(2) Intocmeste Registrul Riscurilor de coruptie ]a nivel de unitate’ subunitate:

(3) Transmite Registrul Riscurilor de coruptie la nivel de unitate: subunitate catre Biroul Control
Integritate;

10.4. Membrii Grupu! de lucru (Unitate/subunitate)

(1) Consiliazd personalul din cadrul compartimentelor in ceea pe priseste aplicarea
Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie si prezenta procedura;

(2) Analizeaza propunerile transmise de compartimentele functionale
informatiilor care vor fi preluate in Registrul Riscurilor de coru
subunitate:

na finala a
nivel de Um

T
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(3) Elaboreaza Registrului riscurilor de coruptie la nivel de unitate/ subunitate:
10.5. Seful Grupului de Lucru (Unitate/subunitate)

(1) Avizeaza Registrul Riscurilor de corupiie la nivel de unitate/ subunitate;
10.6. Directorul General

(1) Aproba Registrul Riscurilor de Coruptie la nivel de unitate/ subunitate;

11, Anexe
. Denumirea anexei Cod '
crt. Z
0 1 2 .,
' 1 | Formatul Registrutui riscurilor de coruptie i F-PS-13.01 ;
| 3 Lndir.:atori'i de estimare a probabilitdtii de materializare a riscurilor F-PS—%S.OE. \
e coruplie

3 Iajdxczt_tonl de estimare 4 impactului in situatia materializani E.PS-13.03 !
riscurilor de coruptie :

| 4 | Diagrama de Proces F-PS-13.04
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Anexa d
Cod F-P5-13.01
Diagrama Procas
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